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Slovo naseho
generalniho
reditele

Ve spole¢nosti Skanska nabizime
dynamické pracovisté, kde se kazdy
muzZe udit, rozvijet a mit vliv. Proto by
mél byt kazdy kolega sezndmen s
nasim etickym kodexem. Nas kodex
popisuje o¢ekavani ohledné naseho
chovdni v rdmci spole¢nosti Skanska
i mimo ni. Tato ocekavani plati bez
ohledu na roli nebo pozici.

Nas Eticky kodex

Ridime nase

Podporujeme

Chrdanime o -
. férové a Nahlasujeme N
informace a . é I I
. transparentni obavy
majetek Lo
podnikdni

Nds kodex je zaloZzen na hodnotdch, které nds jako spoleénost definuji
a tvofi nas pevny zdklad. Pomdhaiji budovat ddvéru mezi ndmi a nasimi
zainteresovanymi stranami a pfitahuji talenty a firmy. Nase hodnoty
jsou velkym zdrojem hrdosti, ktery nds spojuje a posiluje.

Hrozba poruseni etickych a pravnich predpisd samoziejmé predstavuje
riziko. VSichni jsme zodpovédni za etické a zakonné chovani. To
znamend, Ze si musime byt védomi zdsad spravného chovani, které

se vztahuji na nasi prdci, a védét, kde mizeme vznést dotazy nebo
nahldsit nespravné chovdni. Nas kodex nds vede v pripadech, kdy je
spravny postup nejasny.

Ve spole¢nosti Skanska podporujeme moznost ,ozvat se”, kdy by se
kazdy mél citit pohodIné, pokud vznese své obavy. Rad bych to ekl
jasné: netolerujeme odplatu nikomu za to, ze v dobré vife nahldsil
podezreni na nesprdavné jedndni. Na&s pristup podporujici moznost
,0zvat se” ndm pomdhd dodrzovat nase hodnoty a chrdnit nase
podnikdni.

Kodex si preététe a ¢asto se jim fid'te. Méjte na paméti, ze se nemUze
vztahovat na vSechny situace. Rid'te se zdravym Usudkem a v pfipadé
jakychkoli obav se ozvéte.

Pracujme na tom, abychom zgjistili silnéjsi spole¢nost Skanska
uplathovdanim kodexu v nasi kazdodenni prdci. Jednd se o trvaly
zavazek, ktery, jak jsem presvédéen, mizeme spole¢né splnit.

Anders Danielsson
Prezident a generdlni feditel skupiny
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Nase hodnoty

Od samého pocatku se fidime filozofii, ze co je dobré pro lidi, spoleénost a

Zivotni prostredi, je dobré i pro podnikdni. Jako ucici se organizace zalozend

na hodnotdch je nase budouci smérovani pevné spojeno s nasimi zakladnimi
presveédcenimi. Nase hodnoty nds nejen vedou, ale jsou také nedilnou soucdsti
naseho uspéchu, naplhovdani naseho zdméru budovat lepsi spole¢nost a
dosahovani vynosu pro akciondre. Uvédomujeme si také, Zze neustadlé vzdélavani
je klicovou soucasti udrzovdni nasich hodnot a pomdhd ndm rdst joko tymu i joko
jednotlivelm.

Budme lepsi spole¢né: Tymovad
Zdlezi ndm na zivoté: Chranime spoluprdce
Ildl I plcmetu Vse, co déldme, déladme Iépe spolecné. Se zvédavosti naslouchdme
a ucime se, abychom se jako tym posunuli kuprfedu a velkoryse
sdileli znalosti, abychom uspésné replikovali osvédcené postupy.
Prosazujeme inkluzivni kulturu otevienosti, spravedinosti, davéry
a respektu, kde vSichni lidé citi soundlezitost bez ohledu na to, kdo
jsou nebo odkud pochdzeji. Inovujeme a pfindsime nejlepsi reseni
diky tomu, Ze maximdlné vyuzivdme rozmanitosti nasi vliastni,
nasich zdkaznikd, partnerd a komunit, ve kterych plsobime.

Péce o zdravi a bezpecnost lidi a nase Zivotni prostredi je

zdkladem nasi prace. V situacich, které jsou fyzicky nebo psychicky
nebezpeéné, odmitdme byt pfihlizejicimi. Jsme tvirci zmén a
Cinitelé. To plati i pro Zivotni prostredi a zménu klimatu. Zasazujeme
se o udrzitelnd feseni, pracujeme v tomto duchu a vzdjemné se
zodpoviddme za odkaz, ktery zanechdme budoucim generacim.

Jedndme eticky a transparentné: Jsme tu pro nase zakazniky: Vnimdame
Chceme byt vzorem potreby zdkaznika

Kazdy z nds cti svou individudlni odpovédnost jit prikladem a Uspéch nasich zdkaznikd je i nagim Gspéchem. Vzdy pozorné
jednat s nejvyssi mirou integrity a transparentnosti. Podporujeme naslouchdme jejich potiebdm a potifebdm jejich zdkaznikd,
rlizné pohledy na véc a vytvafime prostor, ve kterém muze kazdy abychom jim mohli poskytnout ndstroje, které oba potrebuiji k
svobodné mluvit a fidit se nasim Etickym kodexem. Zkratky jsou dosazeni svych cill. Spole¢né se divame dopfedu a vytvafime
nepripustné. chytrejsi a udrzitelnéjsi reSeni, kterd uvadéji jejich vize v Zivot.
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Nas kodex vychdazi z nasich hodnot a je voditkem pro nasi kazdodenni
¢innost. Nabizi ndvod, jak se chovat ve vzdjemnych vztazich, s nasimi
zdkazniky, obchodnimi partnery a komunitami, ve kterych pusobime.
Na tento kodex se obracime, kdyz stojime pred etickym dilematem.
Poskytuje také informace o tom, na koho se mizeme obratit v pripadé

dotaz{ nebo obav.

;_\

—

}'\

Nas Eticky kodex

Dodrzujeme vSechny platné pravni pozadavky. Nékdy jsou normy
naseho kodexu prisnéjsi nez tyto pozadavky. V téchto pripadech
pouzijeme vyssi normu kodexu, pokud neni v rozporu s mistnim
pravem. Zvyky nebo mistni zvyklosti nikdy nemaiji pfednost pred
pravnimi pozadavky. Pokud se zdd, Ze je nds kodex v rozporu s
platnymi pravnimi predpisy, porad‘te se se svym nadfizenym.

Na podporu naseho kodexu mame podrobnéjsi zasady, a to jak na
urovni skupiny, tak na drovni obchodnich jednotek, které uplatnuji
zdsady a o¢ekdavani uvedend v nasem kodexu.

Kdo musi dodrzovat nas kodex?

Tento kodex jsou povinni dodrzovat vSichni zaméstnanci
spole¢nosti Skanska bez ohledu na svou funkci.

Na&s$ kodex se vztahuje na vSechny subjekty pfimo i nepfimo
ovladané spole¢nosti Skanska. U spole¢nych podnikl musime
zajistit, aby byl pfijat bud’ nds kodex, nebo kodex srovnatelny s
nasim kodexem.

Od ostatnich tretich stran, jako jsou dodavatelé, subdodavatelé,
konzultanti, zprostredkovatelé a zdstupci, se rovnéz ocekdvaq, ze
budou dodrzovat hodnoty obsazené v nasem kodexu tim, ze se
zavdzi dodrzovat nds Eticky kodex dodavatele (Kodex dodavatele).

Co je spole¢ny podnik?

Pod pojmem ,spoleény podnik” rozumime spolec¢né
podniky, konsorcia, spolecné operace, sdruzeni, aliance,
tymové dohody, jakoz i dalsi dohody uzaviené pro projekt,
ktery realizujeme nebo se na ném podilime jako prispivajici
strana.
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Osobni odpovédnost a odpovédnost vedeni

Kazdy z nds se podili na tom, abychom spole¢né i naddle zUstali etickou
organizaci, kterd dodrzuje predpisy a je zalozena na hodnotdch. Na nasich
vedoucich pracovnicich lezi dalsi zodpovédnost za dodrzovdni predpisU.

To znamenq, ze: To znamend, Ze od nasich vedoucich
*  Jsme sezndmeni s kodexem i zasadami, které se vztahuji na nasi pFedstoviteIﬁ Oéeded me, ie:

praci, a fidime se jimi pfi kazdodennim rozhodovani . L .
. Budou pusobit jako vzor etického jedndni
Jedndme vidy Cestné a poctivé . o L . .
Budou vytvdret inkluzivni tymy a zajisti psychickou bezpecnost
Klademe otdzky a pozdddme o radu, pokud si nejsme jisti, jak na pracovisti
spravné postupovat . o
Budou povzbuzovat zaméstnance, aby vzndseli dotazy
Nebojime se ozvat a co nejdfive nahldsit nespravné chovani pochybnosti bez obav z odvetnych opatfeni, a zdjisti, aby byly
jejich obavy ndlezité reSeny
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Pokyny pro rozhodovani

Nd&s kodex nepokryva véechny prislusné zakony nebo interni smérnice a
nemuUze se zabyvat vSemi situacemi, které mohou v prdci nastat.

Pokud se ocitnete v situaci, kdy neni jasné, co je spravné udélat, pouzijte svdj
usudek a zvazte ndasleduijici otazky:

1.
Je to legalni?

2.
Je to v souladu s nasimi
hodnotami, zadsadami, postupy a
kodexem?

Nevim jisté. Ne. Zastavte.

Nejprve Nejednejte.
vyhledejte 3. Tato akce méize

pomoc. Citil/a bych se dobre, kdybych mit zdvazné

Pozadejte o radu. mél/a své jednadni vysvétlit disledky.

kolegovi, nadfizenému nebo
rodiné?

4,

Dokazal/a bych obhdjit své
jednani, kdyby se objevilo na
titulni strané novin nebo v
prispévku na socidlnich sitich?

Ano. Rozhodnuti
pokrogit
se zdd byt
vhodné.

8 Nas Eticky kodex
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Respektujeme prdva zaméstnancu.

VSichni zaméstnanci by méli byt za svou

préci adekvatné odménovani a mélo e i i
by s nimi byt zachdzeno spravedlivé. AR
Dodrzujeme mezindrodni pracovni
standardy a vyZzadujeme je pro sebe

i pro vSechny pracovniky v nasem
dodavatelském retézci. Pomdhdme
svym koleglim v profesnim rozvoji,
ktery podporuje jejich angazovanost a
vykonnost a podporuje nase hodnoty a

atraktivitu nasi spolec¢nosti.

To znameng, ze:

Dodrzujeme vSechny platné zdakony tykajici se pracovni doby,
mezd a benefitl

Podporujeme pravo nasich kolegd zakladat odbory, vstupovat
do nich a kolektivné vyjedndvat

Udrzujeme dialog s odborovymi organizacemi, odbory a
z&stupci zaméstnancu

Prijimdme zodpovédnost a aktivné prispivame k vlastnimu

”

vzdélavani a osobnimu rozvoji i k rozvoji kolegl a poskytujeme DOtGZy nebo ObCIVY.

si navzdjem konstruktivni zpé&tnou vazbu V pfipadé béznych dotazl se obratte na svého
nadrizeného. V pripadé slozitéjsich zdlezitosti se obratte

Hldsime jakékoli nespravedlivé pracovni podminky ve na tym lidskych zdrojé.

spole¢nosti Skanska nebo u nékterého z nasich
subdodavatell ¢i dodavatel

10 Kapitola 02
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Zdravi, bezpecnost a pohoda

Ve spole¢nosti Skanska ndm zdlezi na zdravi, bezpecnosti a pohodé vSech

zaméstnancUl. Bezpecénost nasich zaméstnancli a subdodavatell je nasi nejvyssi
prioritou. Proto stanovujeme bezpeénostni standardy - a zavadime technicka
reSeni a postupy - abychom snizili nebo eliminovali rizika ohrozujici zdravi a
bezpeénost na nasich stavenistich a v nasich provozech.

5 3A. . Nikdy nepfichdzime do prdce pod vlivem drog nebo alkoholu, ani
TO Zzna meno' yASH nepracujeme, kdyZ zdravotni stav nebo Iékarské oSetfeni mize ohrozit

vlastni bezpecnost nebo bezpeénost ostatnich
. Nikdy nechodime kolem nebezpeéné nebo nezdravé pracovni ¢innosti,

aniz bychom ji nahldsili. Mdme pravomoc a odpovédnost zastavit
jakoukoli ¢innost, kterd by mohla byt nebezpecnad

. Vyzadujeme na pracovistich spravné postupy v oblasti osobni
bezpeénosti a prevence Grazd. Rovnéz je propagujeme a sdilime s
nasim dodavatelskym fetézcem a v celém nasem odvétvi DOtGZY nebo obqu:;

. Pozadujeme, aby zaméstnanci subdodavateld byli ndlezité V pfipadé béznych dotazl se obratte na svého
vyskoleni a méli k dispozici vhodné vybaveni pro bezpeény vykon T e | siivasr
své prdace
na svdj tym pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi préci.
. Pecujeme o vlastni dusevni zdravi a dusevni zdravi nasich kolegtl

Kapitola 02 11
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Inkluze a diverzita

Vazime si nasich rznorodych pracovnikt a tymd. Jsme presvédceni,
Ze rliznorodé zdzemi, zkusenosti a ndzory zlepsuji pracovni prostredi,
obohacuiji tymy a prindseji lepsi reSeni pro zakazniky.

" Toznameng, ze:

. Respektujeme vSechny jednotlivce a pracujeme jako jeden tym
bez ohledu na nase rozdily

. Zajistujeme rovné zachdzeni a prilezitosti vSéem bez ohledu na
charakteristiky chranéné platnymi zakony a predpisy, jako je
etnicky plvod a pohlavi

. Umoziujeme rovné prilezitosti ve vSech aspektech naseho
pracovniho poméru, véetné prijimani, Skoleni, povySovani a dalsich
podminek zaméstndni

. Podporujeme a prispivdme k inkluzivnimu a psychicky
bezpecnému pracovnimu prostredi, kde se kazdy citi ocenén,
respektovdn a vazen

. Podporujeme vyjadiovdani novych myslenek a nézorq, i kdyz
se lisi od nasich vlastnich, nebo jsou s nimi v rozporu

Ijlil

|

WJ”W:#:.

0K S O

SE B i Co si predstavujeme pod pojmem

— = S5 rozmanitost?

Rozmanitost je vSe, co nds jako jednotlivce Cini jedine¢nymi,
napriklad rasa, vék, pohlavi, sexudlni orientace, etnicky plvod,
ndrodnost, ndbozenstvi, jazyk, vzdélani, zdravotni postizeni,
rodinny stav, povoldni, vzhled a dalsi osobni charakteristiky,
které nds mohou odliSovat od ostatnich.

il

.

I

Co mdme na mysli pod pojmem inkluze?

Inkluze se tykd pracovniho prostredi a firemni kultury, kde je
ocenovano a podporovdno bohatstvi myslenek, jedineé¢nych
pohledu, perspektiv a ndzord kazdého ¢lena rliznorodé
skupiny.

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

lidskych zdroja.

.-M-i.l K Ly '.-..": -
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Sikana a
obtézovdni

Sikanu a obtéZovdni na nasich
pracovistich netolerujeme.

Toto negativni chovani poskozuje

lidi a pracovni prostredi a také
potlacuje nasi produktivitu a
kreativitu.

To znameng, Ze:

. Respektujeme se navzdjem a zajimdme se o to, jak nase Ciny

ovliviiuji ostatni

. Nepodilime se na zadné formé neuctivého chovani, Sikany,
diskriminace nebo obtéZovani, at uz na pracovisti, pfi reprezentaci

spole¢nosti Skanska jinde nebo online

. Peclivé volime slova a nikdy nepouzivame urdzlivé nebo

diskriminaéni vyrazy, ani se neuchylujeme k agresi, vyhrizkam

nebo ndsili na pracovisti

. Nepfindsime do prdce sexudlné explicitni nebo urdazlivé

materidly, ani neprekracujeme osobni hranice fyzicky, slovné

nebo online zplsobem, ktery by mohl byt povazovan za
sexudlIni obtézovani

Co je to obtézovdni na pracovisti?

ObtéZovani na pracovisti je nezadouci chovdni zalozené
na rase, pohlavi, etnickém plvodu, ndrodnosti, sexudlini
orientaci, véku, zdravotnim postizeni, ndbozenstvi nebo
jinych faktorech chranénych antidiskrimina&nimi zakony.
Zahrnuje sexudlni obtéZovdni, urdzlivé vtipy nebo obrdazky,

naddvky, fyzické utoky a vyhrizky.

Coje Sikana?

Sikana je nemistné nebo urdzlivé chovdni, které ponizuje

nebo zpUsobuje fyzickou nebo emociondlni Gjmu.

Kapitola 02

Podporujeme

Chrdnime . -
. férové a NahlaSujeme
informace a .
. transparentni obavy
majetek o
podnikdni

Dotazy nebo obavy?

Pokud mate obavy z neuctivého chovdni, obratte se na
svého nadfizeného nebo tym lidskych zdroja.

&

0

-

13



Ridime se Udrzujeme

nasimi bezpecné a
hodnotami respektujici
a kodexem pracovisté

B

Zavazujeme se
k udrzitelné
budoucnosti

* Klima a zivotni prostredi
* Lidskd prava

Ridime nase
vztahy tak, Chrdanime
abychom informace a
zabranili majetek
korupci

Podporujeme
férové a
transparentni
podnikdni

Nahlasujeme
obavy




- - Ridime nase .
Ridime se Udrzujeme - -~ Podporujeme
] . Zavazujeme vztahy tak, Chranime A _ A\
nasimi bezpecné a o . . férové a NahlaSujeme
. . se k udrzitelné abychom informace a . é I | 9
hodnotami respektujici . o . transparentni obavy
i x budoucnosti zabranili majetek Lo
a kodexem pracovisté o podnikdni

Klima a zivotni prostredi

Nasim cilem je prejit na nizkouhlikovou vystavbu ve vSech nasich
projektech, a nakonec dosdhnout nulovych Cistych emisi uhliku do

roku 2045 ve vlastnich provozech a v naSem hodnotovém retézci.
Uvédomujeme si také, ze nase odvétvi ovliviuje mistni zivotni prostredi,
a to jak v misté, kde plsobime, tak v celém nasem hodnotovém retézci.
Snazime se snizit nasi ekologickou stopu a zqjistit promyslené vyuzivani
materidll.

To znameng, ze:

Aktivné pracujeme na zlepSeni klimatickych a environmentdalnich
parametrt nadich provoz(, projektd, vyrobkd a sluzeb béhem
celého jejich Zivotniho cyklu

Zohlednujeme environmentdlni rizika a pfilezitosti pri
zahajovani projektl nebo pfi zadavani vefejnych zakdzek

Zapojujeme zucastnéné strany do environmentdlniho fizeni.
Mezi tyto zainteresované strany patfi zameéstnanci, zakaznici,
ndas dodavatelsky fetézec a mistni komunity

V pfipadé potreby provadime hloubkovou kontrolu, abychom
zjistili dopady naseho podnikdni na Zivotni prostredi, a to jak
v rdmci nasich vlastnich €innosti, tak v rdmci naseho
dodavatelského rfetézce

Dbdme na to, abychom v externi komunikaci nebo marketingovych
materidlech nezkreslovali nase Usili o snizeni dopadu na Zivotni
prostredi

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

udrzitelnost.
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Lidska prava

Podporujeme a respektujeme
vSechna platnd, mezindrodné
uzndavana lidskd prava. Bereme
vazné nasi odpovédnost za
ochranu prav lidi jak v nasich
vlastnich provozech, tak v nasem
hodnotovém fetézci. Dirazné

se stavime proti véem formdm
moderniho otroctvi, véetné
nucené prace, dluhového otroctvi,
obchodovani s lidmi a détské
prdce.

To znameng, ze:

. V pfipadé potieby provadime hloubkovou kontrolu, abychom
zjistili, kde nase podnikdni mize mit dopad na prdva jinych osob,
a to jak v rdmci nasich vlastnich ¢innosti, tak v nasem
dodavatelském retézci

. Netolerujeme Zadnou formu nucené nebo détské prdce na nasich
pracovistich nebo v nasem dodavatelském retézci

. Nedovolime zadné praktiky, které by omezovaly volny pohyb.
To zahrnuje pozadavek, aby pracovnici platili ndborovy poplatek
nebo aby jako podminku zaméstndni odevzdali doklady totoznosti,
pasy nebo pracovni povoleni

. Poskytujeme a ocekdavdame, ze nasi obchodni partnefi budou
poskytovat spravedlivé mzdy, které odpovidaji minimalné
vnitrostatnim pravnim nebo odvétvovym normdm Dotozy nebo obavy?

. Hldasime podezreni na nucenou prdci nebo jiné formy porusovani Obratte se na tym pro lidské zdroje, udrzitelnost nebo etiku.
lidskych prav

16 NG Eticky kodex
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. transparentni obavy
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podnikdani

Boj proti uplatkarstvi a korupci

Zavazali jsme se, Zze budeme podnikat s vysokou Urovni integrity a

netolerujeme zddnou formu uplatkdrstvi nebo korupce. Dbame také
na etické jedndni se zainteresovanymi stranami, véetné dodavately,
konzultantl a statnich urednikd.

= o
P iy

To znameng, ze:

Nikdy neupldacime ani nepfijimdame uplatky, at uz pfimo nebo
nepfimo prostrednictvim tretich stran jednajicich nasim jménem

Nenabizime, neslibujeme ani nedavame nic hodnotného, abychom
ovlivnili rozhodovdni, abychom sobé nebo spoleénosti Skanska
zajistili neopravnénou vyhodu, a to ani pfi jedndni s viadnimi
uredniky ani se zastupci spole¢nosti

Vyhybdme se situacim, které by mohly vyvolat dojem Uplatkdrstvi,
korupce nebo jiného nevhodného chovani

Neprovadime zprostredkovatelské platby
Najimdame treti strany k zastupovdni spole¢nosti Skanska

(zprostiedkovatele) pouze z opravnénych obchodnich divodd,
pri¢emz sluzby musi byt fddné zdokumentovdny a vyuctovdny

Pamatujte: Odmitnuti Uplatku pro vds nebude mit Zadné nepfiznivé
dusledky, i kdyz to bude znamenat ztrdtu obchodu.

Nas Eticky kodex

Co je to uplatkarstvi?

Uplatkafstvi znamend nabizeni, slibovdni, preddvani,
prijimdani nebo pozadovani ¢ehokoli hodnotného vyménou za
nespravedlivou nebo neoprdvnénou vyhodu. Uplatkdistvi je
obecné nezdkonné, neetické a predstavuje poruseni divéry.

Kdo je uredni osobou?

Jedna se o kazdého, kdo je spojen s viddni agenturou, véetné
politikd, statnich zaméstnancl na jakékoli Grovni, kandidatd
na politické funkce, zaméstnancl mezindrodni organizace
nebo feditell, Gfednikld ¢i zaméstnancd spoleénosti zcela
nebo castecné vlastnéné nebo kontrolované statem.

Coje korupce?

Korupce predstavuje zneuziti svérené moci mnohdy za
ucelem osobniho obohaceni. Ma mnoho podob, napriklad
Uplatkdfstvi, zpronevéru nebo podvod, a mize se vyskytovat v
soukromém i verejném sektoru.

Co je to odména za urychlené vyrizeni?
Jednd se o platbu, ¢asto malou, poskytovanou verejnym
¢initeldm za usnadnéni nebo urychleni rutinnich tkond,
jako je vyddavani povoleni, a obecné se povazuje za formu
uplatkarstvi.

Co si predstavit pod pojmem ,cokoli
hodnotného™?

Mohou to byt penize, dary, laskavosti, slevy, charitativni dary,
sponzorstvi, nabidka zaméstndani nebo cokoli jiného, co mize
mit pro prijemce primou ¢i nepfimou hodnotu.

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

pravni tym.

>
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korupci

Dary a pohostinnost

Dary a pohosténi poskytujeme nebo prijimdme pouze v rdmci
legitimniho obchodniho vztahu, pokud jsou vhodné a primérené.
Neposkytujeme ani nepfijimdme nic, co by mohlo vést ke stretu zajm
nebo zddni uplatkarstvi.

To znamenq, ze:

. Nenabizime ani nepfijimdme dary nebo pohosténi s cilem ovlivnit
rozhodovdni a ziskat neoprdvnénou vyhodu

. Zajistime, aby jakykoli dar nebo pohosténi, které jsme poskytli
nebo prijali, slouzilo platnému obchodnimu ucelu a bylo oteviené
zverfejnéno, mélo skromnou hodnotu a bylo povoleno zdsadami
druhé strany

. Nezapomindme, Ze dary a pohostinnost skromné hodnoty se
mohou jevit jako nevhodné, pokud jsou ¢asté nebo bézné

. Nenabizime ani nepfijimdme dary v hotovosti nebo v penéznich
ekvivalentech, napf. darkové karty

. Dodrzujeme penézni limity a schvalovaci postupy podle
zdasad pro dary a pohostinnost nasi obchodni jednotky

Cojetodar?

MuzZe to byt cokoli cenného. Prikladem mUze byt zbozi nebo
jakékoli fyzické pfedméty, pajcky, laskavosti a jiné vyhody.

Co je pohostinnost?

Podnikovd pohostinnost zahrnuje stravovani, zabavu
(napf. sportovni akce nebo koncerty), ubytovani a cestovani.

Dotazy nebo obavy?

V pfipadé béznych dotazd se obratte na svého nadfizeného.
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Strety zdjmu
Ke stfetu zajm0 dochazi v pripadé, ze dojde ke konfliktu mezi nasimi
osobnimi zdjmy a nasimi povinnostmi vici spole¢nosti Skanska. A

dojem stretu zajmU mUze napdchat stejnou Skodu jako skutecny stret.
Musime zverejiiovat a fadné resit vSechny situace stretu zajmd.

To znamend, Ze:

. Vyhybdme se situacim, které by mohly vytvofit nebo zddnlivé
vyvolat stiet zajma

. Prijimame obchodni rozhodnuti bez ohledu na osobni prospéch

. Transparentné zvefejiiujeme potencidini stiety zajmd v souladu s
pravidly nasi obchodni jednotky, aby bylo mozné je fidit

Co je stiet zajma?

Ke stietu zajmU dochdzi, kdyz nase soukromé zdjmy, osobni
vztahy nebo aktivity mimo spoleénost Skanska ovliviuji

nebo se zdd, Ze ovliviuji nasi schopnost pfijimat objektivni
rozhodnuti, coz by mohlo mit negativni dopad na spole¢nost
Skanska. Ke stietu zajmG mUzZe dojit pfi nabizeni, poskytovani
nebo pfijimdani pohosténi a zabavy, dard, charitativnich
prispévka, politickych pfispévkd nebo sponzorstvi a v
pripadech, kdy by nase blizké vztahy mohly narusit nase
povinnosti viiéi spole¢nosti Skanska. Tyto stfety mohou nastat
také v pripadé, Ze jsme zapojeni do obchodu se spole¢nosti,
kterda konkuruje spolec¢nosti Skanska nebo s ni obchoduje.

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

pravni tym.
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Komunitni
investice

Investujeme do komunit, ve
kterych plsobime, abychom
posilili vztahy se zainteresovanymi
stranami a podporili nasi kulturu
odpovédného a udrzitelného
podnikani.

Kapitola 04

Podporujeme

Chrdanime . -
. férové a NahlaSujeme
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. transparentni obavy
majetek

podnikdani
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To znameng, ze:

Podporujeme komunity s vyuzitim naseho ¢asu, odbornych
znalosti a zdroji

Nikdy nenabizime ani se nezavazujeme k né€emu, co by pro
kteroukoli stranu znamenalo nepfimérené ocekdvani

Dodrzujeme postupy nasi obchodni jednotky pro schvalovani
komunitnich investic, abychom se vyhnuli jakymkoli rizikam,
jako je napriklad zddni Uplatkdrstvi

Dotazy nebo obavy?

V pfipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.
V piipadé dotazl ohledné vhodnych aktivit se obratte na svij
tym pro udrzitelnost. V pfipadé obav z mozného stietu zajmu
se obratte na svdj eticky tym.

21
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Sponzorstvi

Vé

Vybirdme sponzorské aktivity, které se zaméruji na prilezitosti souvisejici
s nasim podnikdnim a jsou v souladu s nasimi hodnotami a strategii
udrzitelnosti. Dbdme na to, abychom ke vSem sponzorskym dohoddm
pristupovali Cestné a transparentné.

To znamend, ze:

«  Pfivybéru sponzorskych aktivit dbame Co je to sponzorstvi?
na tO.VGby sponzorovand S’tfﬂnc a ) Sponzorstvi je transakce uskutecnénd s ocekdavanim komeréniho prospéchu.
spoleCnost Skanska vyzndvaly podobné Pokud provedeme platbu v hotovosti nebo v naturdliich, abychom spojili nasi

hodnoty a aby dand aktivita souvisela s znacku s néjakou &innosti nebo organizaci, je to povazovdano za sponzorstvi.
nasim podnikdnim

. Vzdy zvazujeme riziko uplatkarstvi
a nikdy nevyuzivdme sponzorstvi k
nevhodnému ovlivhovdni nasich

obchodnich procest Dotozy nebo obqu?

+  Pfed souhlasem se sponzoringem nasim V pfipadé béznych dotazd se obratte na svého nadfizeného. V pfipadé
jmenem mskgrpe souhlas na vyssi urovni komerénich dotazl se obratte na svij komunikaéni tym. V pfipadé obav z
v souladu s limity pravomoci stanovenymi mozného stfetu zajma se obratte na svdj eticky tym.

nasi obchodni jednotkou

Nas Eticky kodex
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Politicke aktivity

Vitdme zdjem politikd vSech stran o nase projekty a iniciativy. Chceme
politikim poskytovat relevantni informace o nasem odvétvi, aby mohli
prijimat informovand rozhodnuti. Pri lobbovdani nebo poskytovdni
politickych prispévkl dbdme na to, abychom vzdy postupovaliv
souladu s platnymi zdkony.

To znamend, Ze:

. Neposkytujeme jménem spolenosti Skanska nadmérné nebo
nevhodné politické pfispévky a zajistime, aby neporusovaly nase
protikorupéni zasady

. Pred poskytnutim jakéhokoli politického prispévku jménem
spole¢nosti Skanska vzdy ziskdme prislusny souhlas

. Zajistime, aby vSechny lobbistické aktivity provadéné nasim
jménem byly pfimérené a transparentni a nemély negativni vliv
na spole¢nost Skanska nebo nasi znacku. V prislusnych pfipadech
postupujeme podle stanovenych protokoll pro zapojeni lobbisty

. Pri zapojeni do politické €innosti si vzdy ujasnime, zda jedndme
jako soukromd osoba nebo jménem spole¢nosti Skanska

Co se povazuje za politicky prispévek?

Jedna se o jakykoli druh prispévku na podporu politickych
organizaci, stran, kandiddtl nebo postoje k referendu.
MuUzZe byt poskytnut v hotovosti nebo prostiednictvim
sluzeb, materidlu, ¢asu zaméstnancl nebo vyuziti zafizeni
spole¢nosti.

Coje to lobbing?

Lobbing popisuje ¢innosti zamérené na ovliviiovdni verejnych
politickych rozhodnuti poskytovanim informaci nebo
vyjadfovdanim ndzord volenym nebo jmenovanym ufednikdm.
V nékterych zemich je lobbing regulovan.

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.
S dotazy ohledné vhodnych aktivit se obratte na svij
komunikaéni tym. V pfipadé obav z mozného stietu zajmu se
obratte na sv{j eticky tym.
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Ochrana udaiju

Respektujeme prdvo na soukromi a prijimdme veskerd vhodnd opatreni k

ochrané osobnich udajt, které ndm byly svéreny. Osobni Udaje zpracovdvdame

Podporujeme

Chrdanime

informace a

. transparentni obav
majetek P y

podnikdni

zodpovédné a v souladu s pravnimi predpisy o ochrané osobnich udaja.

To znamend, Ze:

. Zajistime, aby nade pouzivani osobnich Gdajd bylo v souladu s
platnymi predpisy. To zahrnuje ¢innosti, jako je shromazdovani,
zaznamendvani, strukturovani, ukladani, vyhledavani,
prezkoumadvdni, zverejiiovdni, prenos, vymazdvdni nebo ni¢eni
Udajl nebo jejich kombinace

. Zajistime, aby ti, ktefi ndm svéruji své osobni udaje, rozuméli tomu,
pro¢ je pouzivdme a co s nimi planujeme délat

. Neuchovdavdame osobni Udaje déle, nez je nutné k pinéni
konkrétniho Ucelu, pro ktery byly shromdazdény, a nakladdme
s Udaji davérné a bezpeéné

. Chdpeme, ze k osobnim udajim by méli mit pfistup pouze ti,
ktefi jsou opravnéni je vidét a maji k tomu legitimni ddvod

Kapitola 05

Co jsou to osobni udaje?

Jednd se o informace, které se vztahuji k zZijici osobé nebo
které Ize pouzit k jeji pfimé &i nepfimé identifikaci. Muze jit o
kontaktni idaje (napfiklad telefonni &islo nebo e-mailovou
adresu), jména rodinnych pfislugnikd, informace o zdravotni
pédi, Eisla pasd nebo ob&anskych prikazd, IP adresy,

¢isla Uétd nebo fotografie.

Dotazy nebo obavy?

Veskeré dotazy tykajici se osobnich dajl vzndsejte u svého
manazera pro ochranu Udajl nebo v pravnim tymu.

férové a Nahlasujeme é

=
N%
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i x budoucnosti zabranili majetek Lo
a kodexem pracovisté — podnikdni

Duvérné informace

Nase ndpady, postupy a dalsi obchodni informace jsou dlivérné,
abychom si udrzeli konkurenceschopnost a chrdnili zdjmy nasich
zainteresovanych stran. Nékteré z nasich davérnych informaci tvofi druh
majetku zndmy jako dusevni viastnictvi.

To znamend, Ze:

. Zachovdvdame davérnost viech neverejnych informaci, at uz
patfi spole¢nosti Skanska, jinému podniku nebo fyzické osobé

. Prijimdme veskerd pfiméfend opatfeni k ochrané divérnych
informaci pred neopradvnénym vyzrazenim, zneuzitim,
ztratou nebo kradezi

. Opatrné komunikujeme s konkurenci, aby nedoslo k vyzrazeni
obchodnich tajemstvi

. Nejedndme na zdakladé davérnych informaci, které jsme obdrzeli
omylem. Misto toho kontaktujeme odesilatele a okamzité
nahldsime incident, vedoucimu pracovnikovi

. Nezdaddme nové kolegy o divérné informace od
jejich pfedchozich zaméstnavatel(

. Zachovavdame povinnost mli€enlivosti pfi odchodu z pracovisté
a nepfijimdme, nepouzivdme ani nezneuzivame ddvérné
informace spole¢nosti Skanska

Co jsou daveérné informace?

Davérné informace se tykaji nevefejnych informaci, jako
jsou obchodni nebo strategické plany, marketingoveé pldny,
finanéni informace, podrobnosti a navrhy projektd, tdaje
o zdkaznicich a partnerech, dusevni vlastnictvi a dalsi
informace, které nejsou zndmy mimo nasi organizaci.

Co je dusevni viastnictvi?

Vztahuje se na dusevni vytvory, na nez si podnik nebo
jednotlivec muze &init ndrok na vlastnictvi. Pfikladem téchto
vytvorl jsou znacky, patenty, ochranné zndmky, obchodni
tajemstvi, vyndlezy a materidly chranéné autorskym pravem.

Dotazy nebo obavy?

V pFipadé béznych dotazﬁ se obrat’te na svého nodFizeného

eticky tym.

26 Nas Eticky kodex



o 5 - Ridime nase
Ridime se Udrzujeme .
. . . . Zavazujeme vztahy tak,
nasimi bezpecné a .. .
. o se k udrzitelné abychom
hodnotami respektujici . oo
i x budoucnosti zabranili
a kodexem pracovisté .
korupci

Podporujeme

Chrdnime . -
. férové a NahlaSujeme
informace a . é
. transparentni obavy
majetek .
podnikdni

DuUvérné informace a zneuziti trhu

Dodrzujeme predpisy tykaijici se obchodovdni s dlvérnymi informacemi
a poctivého zverejriovani informaci. K rozhodovdni o obchodovani

nepouzivame dlvérné informace, ani k tomu nenabdddme ostatni. To

se tykd obchodovdni s finanénimi ndstroji spole¢nosti Skanska (napr.
akciemi) nebo jinych spole¢nosti.

To znameng, ze:

Neobchodujeme s finan&nimi ndstroji spole€nosti, véetné
spoleénosti Skanska, pokud mdme o této spoleé¢nosti davérné
informace

Nikdy nesdélujeme dlvérné nebo nevefejné informace nikomu,
kdo nemad oprdavnénou potrebu a pravo je znat

Nepodilime se na Sifeni nepravdivych nebo zavadéjicich
informaci ani nedéldme nic, co by manipulovalo s cenou verejné
obchodovanych finanénich ndstrojl

Sdélujeme veskeré informace, které by mohly ovlivnit cenu nasich
akcii, pouze prostiednictvim hlavni korpordtni funkce spole¢nosti
Skanska-Komunikace nebo funkce skupiny Vztahy s investory

Cojsou interni informace?

Jednd se o informace o spolecnosti, které by v pripadé
zverejnéni mohly mit vyznamny vliv na hodnotu akcii nebo
jinych finanénich ndstrojd. Priklady moznych divérnych
informaci zahrnuji finanéni vysledky, vyznamné prodeje,
akvizice nebo projekty.

Co je to zneuziti informaci v obchodnim styku
a zneuziti trhu?

Zneuziti informaci v obchodnim styku znamend ndkup nebo
prodej finanénich ndstrojd ve spoleénosti, pokud mdte o této
spoleénosti divérné informace. Uzavirdni takovych obchod(
je nezdkonné, at uz obchodujete sami, nebo sdilite informace
s nékym jinym, kdo mizZe na zdkladé téchto informaci
obchodovat.

Zneuziti trhu zahrnuje nezdkonné zvefejnéni divérnych
informaci a manipulaci s trhem.

Kapitola 05

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

0

-

27



o 5 - Ridime nase
Ridime se Udrzujeme .
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Podporujeme
férové a Nahlasujeme é
transparentni obavy
podnikdni

Chrdanime

informace a
majetek

>

ﬁ

Majetek spoleCnosti a zucastnenych stran

S majetkem nasi spole¢nosti a nasich zainteresovanych stran
nakldddme zodpovédné. Mezi aktiva patfi suroviny, penize, vyrobky,
nemovitosti, vybaveni, pocita¢e, mobilni zarizeni a data.

To znameng, ze:

28

Chranime majetek nasi spoleénosti, nasich zakaznikd a
zainteresovanych stran pred poskozenim, kradezi, ztratou a
zneuzitim

Nejprve se sezndmime se zdsadami obchodni jednotky,
nez pouzijeme majetek spoleénosti s osobnim Géelim

Nepouzivdme majetek spole¢nosti k osobnimu prospéchu,
napr. k vedlejSimu podnikdni

Qdstranujeme odpad nebo prebyte¢ny materidl pouze v souladu
se zasadami nasi obchodni jednotky

Nas Eticky kodex

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

nebo vedouciho pracovisté.
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Informacni
bezpecnost

Nase prostredky informacnich
technologii (IT) Faddné chrdnime

a pouzivame. Podporujeme také
vhodné pouzivdni nasich informacnich
systému, abychom zabrdnili

ztraté nebo kradezi nasich aktiv.
Podporujeme kulturu kybernetické
bezpecnosti a zlstdvame

ostraziti vici véem formdm
kybernetickych hrozeb.

To znameng, ze:

. Nepouzivdme nase pocitace a elektronické komunikacni
systémy pro nevhodnou komunikaci, napfiklad podvodné,
diskriminacni, urazlivé nebo obtézujici Cinnosti

. Jsme opatrni pfi otevirdni pfiloh nebo odkazd v e-mailech, pfi
navstéveé webovych stranek, které nesouviseji s nasi €innosti nebo
pochdzeji z nezndmého zdroje, a pfi pouzivani externich médii
(napf. USB disk()

*  Jsme ostraziti a vyhybdme se podezrelym aktivitam, jako jsou
phishingové utoky a utoky socidlniho inzenyrstvi

. Pfi nakladdni s firemnimi informacemi mimo pracovisté jsme
mimordadné opatrni a dbdme na to, aby byly ulozeny pouze ve
schvdlenych technickych resenich spole¢nosti Skanska

. Dodrzujeme podminky pfijatelného pouzivani IT vybaveni

Cojsou aktiva IT?

IT aktiva za.hrn'up jak fyzicky majfetekl, jgkg JSOU. pomta(':e, Dotozy nebo obovy?
telefony a tiskarny, a elektronickd média, jako je e-mail,
pristup k siti a internetu a ndstroje pro spoluprdci. Bezpecnostni incidenty nebo jiné problémy hlaste tymu IT.
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Podporujeme féroveé
a transparentni

podnikdni

Spravedliva hospoddrska soutéz

Vztahy s obchodnimi partnery

Obchodni sankce a prani Spinavych penéz
Zdaznamy, hlaseni a podvody

Externi komunikace




Spravedliva
hospodadrskd soutéz

Zdakony o hospoddrskeé soutézi a
antimonopolni zdkony chrdni trh tim,
Ze podporuiji volnou a spravedlivou
hospoddrskou soutéz. Jsme odhodldni
dodrzovat zdsady spravedlivé
hospoddrské soutéze a nedopoustime
se protisoutézniho chovani.

To znamend, Ze:

o 5 - Ridime nase .
Ridime se Udrzujeme . - Podporujeme
- . . Zavazujeme vztahy tak, Chrdnime L
nasimi bezpecné a .. ) . férové a

. . se k udrzitelné abychom informace a .
hodnotami respektujici . o . transparentni
i x budoucnosti zabranili majetek o
a kodexem pracovisté — podnikdni

Netolerujeme porusovani zdkonl o ochrané hospoddiské soutéze
a antimonopolnich zakond

Neuzavirdme dohody s konkurenty, které by omezovaly
konkurenci (pfimo nebo nepfimo prostfednictvim tfeti strany)

Nediskutujeme o citlivych obchodnich informacich s konkurenty
ani si je nevyménujeme

Co je protisoutézni chovani?

ProtisoutéZznim chovdnim se rozumi obchodni praktiky, které
brani hospodadrské soutézi na trhu nebo ji omezuji. Zahrnuje
protisoutézni ujednani, kdy se spole¢nosti bud’ dohodnou,
nebo si ujednaji, Ze si nebudou uréitym zplsobem konkurovat.
Prikladem muze byt uréovdni cen ze strany soutéZiteld,
manipulace s nabidkami nebo rozdélovani trhl &i zadkaznikd
mezi sebou. MlzZe jit také o monopolizaci nebo zneuziti
dominantniho postaveni.

Dotazy nebo obavy?

Porad'te se se svym pravnim tymem.

Kapitola 06

Nahlasujeme
obavy
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Vztahy s obchodnimi partnery

Zavazalijsme se k odpovédnému a udrzitelnému podnikdani. Mdme
konstruktivni a dlouhodobé vztahy s obchodnimi partnery, jejichz

hodnoty se shoduji s nasimi.

To znamend, zZe:

32

S nasimi obchodnimi partnery jedndme ¢estné a spravedlivé a
ocekdvame od nich totéz

U nasich obchodnich partnerl provadime ndlezitou hloubkovou
kontrolu, v€etné kontrol tykajicich se udrzitelnosti

Zajistujeme, aby nds kodex dodavatele byl soucdsti nasich
smluvnich vztah( s pfislusnymi obchodnimi partnery

Aktivné naslouchdme nasim zdkaznikdm, abychom pochopili jejich

potieby a o¢ekdvdni a pracujeme s nimi inovativnim a proaktivnim
zplsobem

Nas Eticky kodex

Dotazy nebo obavy?

Mate-li pochybnosti o etickém chovdni obchodniho partnera,
zdleZitosti se obratte na svdj tym pro vefejné zakdzky nebo
etiku.

0

-
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Obchodni sankce
a prani Spinavych penéz

Dodrzujeme platné zakony a predpisy upravuijici obchodni sankce

a boj proti prani Spinavych penéz. Obchodujeme s davéryhodnymi
zadkazniky a obchodnimi partnery, ktefi se zabyvaiji legainimi obchodnimi
aktivitami, s prostfedky pochdzejicimi z legdinich zdroj(.

To znameng, ze:

. Provadime odpovidajici priibéznou hloubkovou kontrolu, abychom
porozuméli podnikdni a zdzemi zakaznikd a obchodnich partner(.
To zahrnuje identifikaci koneéného skute¢ného viastnika podniku.

Dodrzujeme prislusné sankéni postupy, abychom zgijistili,
Ze se nezapojime do Zadné transakce se zemeémi, regiony,
spoleé¢nostmi, osobami, zbozim nebo sluzbami, na které se
vztahuji sankce.

biiyy,
Nikdy se nezapojujeme do obchodni transakce, pokud mame I H'.‘ i i l“““]“
podezreni, Ze zahrnuje finanéni prostredky pochdzejici z i ““H‘ﬂi““
nezakonné &innosti. “”“-"“IH“HI-HH

LT LTI TYYTTOT
e LLTTTTTTTTIYS

Co jsou to obchodni sankce? 3 i
Obchodni sankce jsou pravni ndastroje, které viady a (]
nadndrodni organizace pouzivaiji k ovliviiovani zahraniéni 1
politiky, a to bud’ zdkazem obchodnich vztaht s uréitymi
zemémi, osobami a subjekty, nebo omezenim dovozu i "
vyvozu uréitych vyrobkd nebo sluzeb. 1]
) . 3 11
Co je prani Spinavych penéz? N

Prani Spinavych penéz je zastirdni nelegdiniho zdroje. penéz 11
nebo majetku, aby se jevily jako legdlni. J “ l

(VTN

Dotazy nebo obavy?

Porad'te se s etickym nebo pravnim tymem.

Kapitola 06 33



o 5 - Ridime nase
Ridime se Udrzujeme .
o . . Zavazujeme vztahy tak,
nasimi bezpecné a .. .

. . se k udrzitelné abychom
hodnotami respektujici . oo
i x budoucnosti zabranili
a kodexem pracovisté .
korupci

Podporujeme

Chrdnime L . A\
. férové a NahlaSujeme é 3
|nforrT10ce a transparentni obavy |_|
majetek

podnikdni

34

Zaznamy, hlaseni a podvody

Poctivé a transparentni podnikdni vyZaduje vedeni faddnych zdznama.
Nase obchodni informace zaznamendvdme a poddvdme upiné a
presné. Netolerujeme zaddnou formu podvodu nebo faleSnych tvrzeni a
dodrzujeme vSechny platné pozadavky na vykazovani.

To znameng, ze:

Vedeme presné a Uplné zadznamy a dbdme na to, aby

nebyly nepravdivé nebo zavadéjici. To se tykd jak finanénich,
tak nefinanénich zaznam, napfiklad asovych vykazd, vysledk
testd nebo Udaju tykajicich se kvality, bezpeénosti nebo

dopadd na Zivotni prostredi.

Dodrzujeme prislusné pozadavky na poddvdni zprdv, véetné
pfipadného ovérovani a auditu

Nikdy neni¢ime ani neménime zadné zdznamy, které je tfeba
uchovavat z pravnich nebo smluvnich diivodi nebo které mohou
byt pozadovdny pro jakékoli ndsledné audity nebo vySetfovani
Ovérujeme, zda nase zprdvy o vydajich obsahuji pouze polozky,
které jsme oprdvnéni pozadovat a které byly faddné vynalozeny
pfi vykonu ¢innosti spoleénosti Skanska

Zaznamendvdame Uplnou a presnou povahu vSech financénich
transakci v souladu s mistné uzndvanymi G€etnimi zdsadami

Nezapojujeme se do nezdkonnych dariovych schémat

Nas Eticky kodex

Coje podvod?

Podvod zahrnuje uréitou formu oklamadni, obvykle za icelem
pfimého nebo nepfimého ziskani penéz, majetku nebo sluzeb.
Poddvani nepravdivych tvrzeni je jednim z druh( podvodu a
zahrnuje zkreslovani ndkladd na poskytovdni materidld nebo
sluzeb, umysiné zatajovani zavad nebo faldovani dikaza.

Dotazy nebo obavy?

V piipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

finanéni tym. V pfipadé dotazd tykajicich se podvodu se
obratte na eticky nebo pravni tym.



Externi
komunikace

Komunikace je kli¢ovou soucdsti
naseho podnikdni a zplsob, jakym
komunikujeme, ovliviuje nasi
povést u zainteresovanych stran

a verejnosti. Ridime se formdlnimi
pravidly komunikace pro
spolecnosti kétované na Svédské
burze.

To znamenq, ze:

- 5 - Ridime nase .
Ridime se Udrzujeme . - Podporujeme
o . . Zavazujeme vztahy tak, Chrdnime L
nasimi bezpecné a .. ) . férové a

. . se k udrzitelné abychom informace a .
hodnotami respektujici . o . transparentni
i x budoucnosti zabranili majetek L
a kodexem pracovisté . podnikdni
korupci

Reagujeme profesiondiné a poskytujeme véasné, presné,
relevantni a spolehlivé informace pfi komunikaci s externimi
stranami

Mluvime s médii jménem spolecnosti Skanska pouze v pfipadech,
kdy jsme k tomu opravnéni, a predavame zadosti médii o
informace uréenym mluvéim nasich obchodnich jednotek

Pri komunikaci navenek vzdy upfesnime, zda mluvime jménem
spole¢nosti Skanska, nebo jako jednotlivci

Pfi pouzivani osobnich Gé&tl na socidlnich sitich chranime znacku
Skanska a zachovdvdme Gctu k ostatnim

Dotazy médii tykajici se akcii nebo financi spole¢nosti Skanska
preddvame Odboru Komunikace Skanska AB, nebo odboru pro
vztahy s investory Skanska AB

Dotazy nebo obavy?

V pfipadé béznych dotazl se obratte na svého nadfizeného.

komunikaéni tym.

Kapitola 06
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NahlasSujeme
obavy

Nase kultura mozZznosti ozvat se a
zasady zakazu odvetnych opatreni

Hlaseni podnétu
Kontaktni udaje



o 5 - Ridime nase
Ridime se Udrzujeme .
. . . . Zavazujeme vztahy tak,
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. o se k udrzitelné abychom
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korupci

Podporujeme

Chrdanime . o
. férové a NahlaSujeme
informace a .
. transparentni obavy
majetek

podnikdni

Nase kultura moznosti ozvat se a
zasady zadkazu odvetnych opatreni

Ve spole¢nosti Skanska podporujeme moznost ,,ozvat se”, kterd nds podporuje
v tom, abychom vzndseli své dotazy a obavy, aniz bychom se obdavali odvety.

To znameng, ze:

Rikame své ndzory s Uctou a beze strachu z odplaty nebo
ztrapnéni

Postavime se za kolegy, ktefi mohou byt vystaveni odvetnym
opatfenim, Sikané, obtéZovani nebo jinému chovani, které neni
v souladu s hodnotami nasi spole¢nosti

Vyvarujeme se jakéhokoli jedndni, které by mohlo byt odvetné,
a davdame pozor, abychom se k nékomu, kdo ozndmil
pochybeni, nechovali jinak

Nahlasujeme jakékoli podezieni na odvetu jako potencidlni
pochybeni

Zdasady zakazu odvetnych opatreni

Chceme, aby se kazdy citil pohodIné a nemusel se obdvat
negativni reakce. Spoleénost Skanska netoleruje Zddnou
formu odplaty viaéi zaméstnanci za to, Ze v dobré vife
ozndmi podezieni na nespravné jedndni. ,Dobrd vira”
znamend, ze podle vaseho nejlepsiho védomi a svédomi
je vSe, co oznamujete, pravdivé a Ze oznamujete vse, co
vite. Odvetné opatieni mize mit mnoho podob; mezi
priklady odvetnych opatreni na pracovisti patri vypovéd,
Spatné hodnoceni vykonu, zména pracovnich povinnosti,
prevedeni na nizsi nebo jinou pozici nebo misto ¢i snizeni
platu.

Kazdy zaméstnanec, ktery se dopusti odvetného
opatreni, bude disciplindrné potrestdn. Pokud vite nebo
mate podezreni, Ze jste se vy nebo nékdo jiny stal obéti
odvetnych opatreni, méli byste to oznamit jako podezreni
na nespravné jedndni.

Kapitola 07

To znamend, Zze nasSi manazeri musi:

Vytvofit pracovni prostredi, které podporuje otevieny dialog

Zajistit, aby byla hldseni o podezreni na nespravné jednani
nebo 0 zndmém nesprdvném jedndni ndlezité reSena

Resit viechny problémy spravedlivé a nezaujaté
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i x budoucnosti zabranili majetek Lo
a kodexem pracovisté — podnikdni

HldSeni podnétu

Podnikdme Cestné a transparentné. Kli¢ovou souédsti je vzdjemné povzbuzovani
k tomu, abychom nahldasili jedndni, o kterém vime nebo mdme podezreni,

Ze je nezdkonng, neetické nebo jinak porusuje nds kodex nebo zdsady.

Na téchto zprdvach zdvisi ochrana naseho podnikdni a nasi povésti.

To znamendq, Ze jsme vSichni zodpovédni za to, abychom co nejdrive nahldsili
podezreni nebo zndmé pochybeni.

Jak nahldsit obavu

Nase interni moznosti

Obecné je nejlepsi promluvit si o svych obavdch se svym nadfizenym
(nebo pokud to napfiklad neni mozné nebo vhodné - s nadfizenym
svého nadfizeného). U nich je nejlepsi zagit s béznymi problémy.

Mzete se také obrdtit na persondlni nebo pravni oddéleni své
obchodni jednotky. Persondini oddéleni je nejlepsim mistem pro
zdlezitosti tykajici se vaSeho zaméstnani.

Pokud chcete nahldsit podezieni na pochybeni nebo etické problémy,
obratte se na eticky vybor své organizaéni jednotky. Viz kontaktni idaje.

Nase horkad linka Hotline

Pokud se necitite dobfe, mizZete nahldsit pfestupek osobné
prostrednictvim nasi horké linky Hotline Etického kodexu a pokud
si to prejete, mlzete tak ucinit anonymné. Horkad linka Hotline

je provozovdna nezdvisle a je dostupnd telefonicky, online a
prostrednictvim aplikace SpeakUp.

Vysetrovani

VSechna nahldsend pochybeni neprodlené prosetfime a na zakladé
vysledkd Setfeni pfijmeme vhodnd opatfeni. Veskeré informace
poskytnuté béhem vysetfovani budou povazovany za divérné, pokud
jejich zverejnéni nevyzZaduje zdkon nebo sprdvni rozhodnuti.
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Kontaktni udaje

Chcete-li podat dlivérné ozndmeni etickému vyboru skupiny nebo obchodni jednotky, napiste e-mail:

Skupina Skanska

ethics.committee@skanska.se

Stredni Evropa

Etickyvybor@skanska.cz / eticky.vybor@skanska.sk /

komitet.ds.etyki@skanska.pl

Komeréni development Evropa

cde.ethics.committee@skanska.pl

Komeréni development Nordic

Obratte se na eticky vybor prislusné organizaéni jednotky. V Dansku

se poddvaiji hlaseni Svédskému etickému vyboru.

Komer¢éni development USA

usaethicscommittee@skanska.com

Finsko eettinenkomitea@skanska.fi
Norsko etiskrad@skanska.no

Rezidenéni development Evropa

rde.ethics@skanska.cz / rde.ethics@skanska.pl

Svédsko

etiska.radet@skanska.se

Spojené krdlovstvi

ethics.committee@skanska.co.uk

Pozemni stavitelstvi USA

usaethicscommittee@skanska.com

InZenyrské stavitelstvi USA usaethicscommittee@skanska.com

USA Inc

usaethicscommittee@skanska.com

Chcete-li podat hldseni prostrednictvim nasi externi horké linky HotLine, miiZete vyuzit nékolik moznosti:

Kéd organizace Skanska je 109708. Pokud jste k tomu vyzvdni, zadejte jej.

Zprdva online

Pomoci tohoto QR kédu se mizZete piipojit pfimo na strénku pro hldseni Skanska SpeakUp nebo kliknéte ¢&i viozte
https://skanska.speakup.report/skanska do prohlizece.

Nahlaseni prostrednictvim aplikace SpeakUp

Pokud mate telefon Skanska, je aplikace SpeakUp predinstalovand. Pokud ne, mizete si ji stdhnout pomoci tohoto QR
kédu nebo ji najit v obchodé s aplikacemi.

V aplikaci pouzijte tento QR kéd pro online hidSeni nebo kéd organizace 109708 pro pfipojeni ke strdnce SpeakUp
spole€nosti Skanska pro hldseni.

Vytocte jedno z nize uvedenych telefonnich &isel. Zadejte kdd organizace: 109708

Cesko 800 050 833 Bezplatnd telefonni linka

Ddansko +4543 3109 61 Voldni uctované podle mistni sazby

Finsko 0800 392912 Bezplatnd telefonni linka

Madarsko 06 809 845 89 Bezplatnd telefonni linka

Norsko +47 2414 06 01 Voldni uétované podle mistni sazby

Polsko 800012953 Bezplatna telefonni linka

Rumunsko 0800 400653 Bezplatnd telefonni linka

Slovensko 0800113418 Bezplatnd telefonni linka

Svédsko 020160 4703 Bezplatnd telefonni linka

Spojené krdlovstvi 0800 022 4118 Bezplatna telefonni linka

Spojené staty +1 (669) 288 7154 NEBO +1-888-808-5409 | Voldni uétované mistni sazbou
Bezplatné voldni

Kapitola 07 39
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